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1.1 La programmazione nel nuovo contesto normativo

Il decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali debbano
conformare la propria gestione a regole contabili uniformi, definite sotto forma di principi contabili generali
e di principi contabili applicati: questi ultimi rappresentano l'interpretazione delle norme contabili e dei
principi generali, completano il sistema generale e favoriscono |'adozione di comportamenti uniformi e

corretti.

In particolare il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio afferma che "La
programmazione é il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro
le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale
predefinita, le attivitd e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promoziene dello sviluppo

o

economico e civile delle comunita di riferimento”!

Gia da questa prima formulazione si evince come per adempiere al principio normativo non sara piu
sufficiente la predisposizione di documenti di respira tecnico-contabile, tesi a definire le risorse finanziarie
per classificazione di bilancio, seguendo trend consolidati nel tempo, ma sostanzialmente privi di una
visione progettuale di sviluppo sociale ed economico del territorio: scopi, contenuti, risorse destinate e
risultati dell’azione di governo dovranno sempre pit caratterizzare i documenti contabili per offrire una
lettura dell’azione amministrativa éhe sia comprensibile e valutabile dal principale destinatario di

gualungue iniziativa dell’Ente pubblico, ovvero il cittadino.

In quest’ottica il ‘Piano di governo’, ritenuto fino ad oggi un puro strumento di comunicazione politica,
acquisisce una nuova fondamentale rilevanza: rappresenta infatti il punto di riferimento dell’intera azione
dell’Ente per i 5 anni di durata del mandato, ovvero la strategia, e come tale coinvolge, ognuno per |a sua

parte, tutti i settori dell’Ente.

In conseguenza di quanto affermato, la ripartizione delle risorse finanziarie secondo la classificazione
ministeriale, ovvero il bilancio di previsione, non contiene tutte le informazioni necessarie: sono sempre i
principi contabili a stabilire che la pianificazione, per essere ‘gualificata’, dovra contenere la lettura non
solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione ed

essere orientata nella sua redazione alla lettura da parte dei portatori di interesse.

Rivestiranno un ruolo sempre piu centrale nelle programmazioni e rendicontazioni future, non soltanto le
grandezze finanziarie previste ed effettivamente utilizzate, ma una molteplicita di informazioni, contabili e
non, relative agli effetti delle azioni dell’Ente, ovvero gli impatti ‘interni’ sull’organizzazione ed ‘esterni’

sulla cittadinanza delle politiche dell’Amministrazione.
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Coerenza ed interdipendenza dei diversi documenti di pianificazione rappresentano una ulteriore
caratteristica specificamente prevista dai principi a cui si ispira il D.lgs. .118/2011: perché Ia
programmazione svolga compiutamente le funzioni politico-amministrativa, economico-finanziaria ed
informativa ad essa assegnate, € indispensabile che sia in grado di rappresentare con chiarezza non solo gli
effetti contabili delle scelte assunte, ma anche la lora motivazione e la coerenza con il programma politico

dell’amministrazione.

Saranno quindi esplicitati con sempre maggiore chiarezza gli elementi precedentemente menzionati e cioé
gli obiettivi di breve e lungo periodo della gestione e le risorse finanziarie, umane e strumentali necessarie
per il loro conseguimento; per fare ci¢ dovra sussistere una chiara coerenza e raccordabilita tra i diversi
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche ed i valori inseriti nei documenti di programmazione, che non
potranno consistere in dichiarazioni formali di intenti, ‘slegate’ dal contesto politico, organizzativo, ed

economico finanziario. ,

Il percorso di adempimento normativo rappresenta solo un aspetto, quasi il pretesto per una evoluzione
che prima di tutto dovra essere culturale, metodologica ed organizzativa: il presente Documento Unico di
Programmazione rappresenta dunque "avvio di un processo che richiedera tempi adeguati e step successivi
di perfezionamento, che risentiranno delle evi&enze emerse in sede di gestione e matureranno in un

contesto politico, sociale ed economico difficile ed in continua evoluzione.

Si riportano di seguito i passaggi piu significativi contenuti nel principio contabile della programmazione:

Par. 1 - Definizione. o

“Il processo di programmazione...si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che
danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

..L'attendibilita, la congruita e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione é prova
della affidabilita e credibilita dell’ente”

Par. 2 — | contenuti della programmazione.

“I contenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con il programma di governo e gli
indirizzi di finanza pubblica...

...Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il
foro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi...

...I risultati riferiti alle finalita sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto atteso
sui bisogni esterni quale effetto dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali progetti.”

Par. 3.3 — Coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio.
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“Il principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di programmazione,
sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi aspetti quantitativi e descrittivi

delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di programmazione...

...In particolare il bilancio di previsione...deve rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delfe
scelte assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con il programma politico dell’'amministrazione...”
Par.8 — Il Documento Unico di Programmazione degli Enti Locali.

“If DUP é lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative...

..It DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli aitri documenti di programmazione...”.

Par.8.1 — La sezione strategica (SeS).

“La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto
legisiativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in .;oerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi
strategici dell’ente...

..In particolare, la SeS individua...le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione
da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione
riferiti al periodo di mandato...”. ¢

Par.8.2 — La sezione operativa {Seo).

“La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere...”

Par.10.1 - Il PEG: finalita e caratteristiche.

“Il piano esecutivo di gestione (PEG) é il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la
programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione
(DUP)...

..ll piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano della performance di
cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 sono unificati organicamente nel piano

esecutivo di gestione...”




Introduzione

1.2 Il Documento Unico di Programmazione

Nella scenario normativo precedentemente descritto, il DUP costituisce lo strumento di guida strategica ed
operativa degli enti locali e rappresenta il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di

programmazione: si divide in due parti principali, una Sezione Strategica ed una Sezione Operativa.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il guadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici deli’ente: nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali
I'ente locale intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli

obiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica o amministrativa.

La Sezione Operativa {SeQ) costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla
base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS: in particolare contiene la

programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale, sia pluriennale.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS: per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP,

sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

E’ importante in questa sede evidenziare che uno degli obiettivi della SeO e costituire il presupposto
dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo stato

di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione.

Alcuni passaggi sono pero indispensabili al fine di elaborare un processo di programmazione che sia, ai
sensi di quanto esposto nei paragrafi precedenti, ‘qualificato’, ovvero ‘coerente’ e ‘raccordabile’ con gli altri

strumenti.

Il primo passaggio & consistito nella descrizione del ‘Piano di governo’, ovvero nella declinazione della

strategia che dovra guidare I'Ente.

Il secondo passaggio si @ sostanziato nel tentativo di raccordare il ‘Piano di governo’ e la classificazione di
bilancio, in particolare Missione e Programma: in questo modo é stato possibile avviare la misurazione delle

risorse finanziarie destinate al raggiungimento degli obiettivi di mandato dell’Amministrazione.

Si e inoltre cercato di definire gli stakeholder interessati dalle singole componenti della strategia, ovverc del
piano di governo dell’Amministrazione: come accennato precedentemente, il processo di crescita culturale

e metodologico, reso necessario dal nuovo scenario normativo, € ancora in atto e vedra nei prossimi anni
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ulteriori perfezionamenti con la definizione del contributo della struttura organizzativa, espresso in termini
contabili ed extra-contabili, alla realizzazione delle diverse parti del piano di governo con il fine di produrre

in maniera integrata e coerente i seguenti documenti:

e Bilancio di previsione,
e PEG,
® Piano dettagliato degli obiettivi,

e Piano della Performance.
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2 SEZIONE STRATEGICA
(SeS)



Sezione Strategica

2.1 Quadro delle condizioni esterne
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2.1.1 Obiettivi individuati dal governo nazionale

Nota di aggiornamento al DEF 2019 Il governo, il 30 settembre 2019, ha presentato la "Nota di
aggiornamento del Documento di economia e finanza 2018". Si tratta del primo documento di
programmazione economica e finanziaria predisposto dali'esecutivo appena insediato. Il nuovo governo
"ritiene che I'approccio di politica economica pil appropriato consista in un miglioramento graduale e
strutturale della finanza pubblica, in cui sia confermato I'obiettivo di riduzione del rapporto debito/PIL e
al contempo si attui una strategia di legisiatura ispirata alie tendenze globali in materia di ambiente,
innovazione, capitale umano e diritti, e aile esige_'nze di policy nazionali guali lotta all’evasione, legalita,
equita, lavoro e famiglia, al fine di superare i fattori interni di debolezza". La nuova maggioranza, dato il
persistere di una congiuntura economica difficile, intende presentare una richiesta di flessibilita alla
commissione europea con riferimento a spese eccezionali, non differibili.

Congiuntura internazionale

Negli ultimi mesi 'ltalia ha attraversato una fase complessa, in cui forti turbolenze internazionali si sono
assommate ad una accentuata discontinuita nella politica nazionale e nelle scelte economiche pil
importanti. Il governo si e insediato in un contesto di bassa crescita e persistente disagio sociale.
Nonostante le misure gia in vigore, e disuguaglianze all’internc della nostra societa restano acute e le
sfide che dobbiamo affrontare sono difficili. Cid nonostante, la capacita di resistere che I'ltalia ha
mostrato anche nei momenti piu deli;:ati a livello economico, finanziario ed istituzionale fornisce una
solida base di partenza. Le tensioni sui mercati finanziari interni sono rientrate e I"'Unione europea
sembra avere recuperato una maggiore unita d’ir;tenti per rispondere alle sfide interne ed esterne. Con
questo nuovo clima, l'italia puo e deve fornire un contributo determinante alla ripresa di un sentiero di
sviluppo inclusivo e sostenibile a livello europeo.

Obiettivi di crescita equa e sostenibile

I nuovo governo si pone |'obiettivo di rilanciare la crescita assicurando allo stesso tempo I'equilibrio dei
conti pubblici e una partecipazione propositiva al progetto europeo. Le linee guida di politica economica
saranno volte a rafforzare la congiuntura cosi come ad aumentare il potenziale di crescita dell’economia
italiana, che da almeno due decenni soffre di una bassa dinamica della produttivita e di una altrettanto
insoddisfacente crescita demografica. Un Green new deal italiano ed europeo, orientato al contrasto ai
cambiamenti climatici, alla riconversione energetica, all’economia circolare, alla protezione
dell'ambiente e alla coesione sociale e territoriale, sara il perno della strategia di sviluppo del Governo.
Esso si inserira nell’approccio di promozione del benessere equo e sostenibile, la cui programmazione &
stata introdotta in Italia in anticipo sugli altri paesi europei e che il governo intende rafforzare in tutte le

sue dimensioni.

Paginz 9



Sezione Strategica

Punti essenziali di politica economica

Sono strumentali al raggiungimento degli obiettivi programmatici ipotizzati, |'aumento degli
investimenti pubblici e privati, con particolare enfasi su quelli volti a favorire l'innovazione, la
sostenibilita ambientale e a potenziare le infrastrutture materiali, immateriali e sociali, a partire dagli
asili nido; la riduzione del carico fiscale sul lavoro; un piano organico di riforme volte ad accrescere la
produttivita del sistema economico ed a migliorare il funzionamento della nostra pubblica
amministrazione e della giustizia; il contrasto all’evasione fiscale e contributiva e la digitalizzazione dei
sistemi di pagamento, cosi da assicurare maggiore equita tra i contribuenti, ma anche un migliore
funzionamento dei mercati dei prodotti e dei servizi; le politiche per ridurre la disoccupazione, a partire
da quella giovanile e femminile, e le diseguaglianze sociali, territoriali e di genere, anche attraverso un

miglioramento della qualita dei servizi pubblici.
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Sezione Strategica

2.1.2 Obiettivi individuati dalla programmazione regionale

Il Documento di economia a finanza regionale della Sicilia ha esplicitato la chiara adesione al modello dello
sviluppo sostenibile sul quale il Governo regionale ha gia avviato i primi adempimenti. Come ricordato il 25
settembre 2015, 'ONU ha adottato I’Agenda Globale per lo sviluppo sostenibile e i relativi 17 Obiettivi di
sviluppo sostenibile (Sustainable Development Goals - SDGs nell’acronimo inglese), articolati in 169 Target
da raggiungere entro il 2030. L’Agenda esprime una puntuale valutazione sull'insostenibilita dell’attuale
modello di sviluppo, non solo sul piano ambientale, ma anche su quello economico e sociale. In tal guisa
I’Agenda 2030, consente di superare I'idea che la sostenibilita sia unicamente una questione ambientale e
si afferma una visione integrata delle diverse dimensioni dello sviluppo e quindi anche economico, sociale e
territoriale.

Dall’ultimo rapporto Asvis (https://asvis.it/public/asvis2/files/REPORT_ASviS_2019.pdf) emerge che ['Italia
evidenzia tendenze al miglioramento, tra il 2016 e il 2017, per nove Obiettivi (3, 5, 8,9, 10, 11, 12, 16 e 17),
una sostanziale stabilita si rileva per gli Obiettivi 4 e 13, mentre peggiorano gli indicatori relativi agli
Obiettivi 1, 2, 6, 7, 14 e 15. Tra il 2010 e il 2017, invece, I'ltalia mostra segni di miglioramento in nove aree:
alimentazione e agricoltura sostenibile, salute, educazione, uguaglianza di genere, sistema energetico,
innovazione, modelli sostenibili di produzione e di consumo, lotta al cambiamento climatico, cooperazione
internazionale. Per sei aree, invece, la situazione peggiora: poverta, condizione economica e occupazionale,
condizioni delle citta, condizione dei mari, ecosistema terrestre e qualita della governance, pace, giustizia e
istituzioni solide, mentre per i restanti due Obiettivi (acqua e disuguaglianze) la condizione appare
sostanzialmente invariata.

Con specifico riguardo alla Sicilia nel rapporto dell’ASVIS 2019 si rileva un miglioramento consistente per
I'obiettivo 5, con aumenti pil contenuti per gli Obiettivi 4, 9, 10 e 12. L'Obiettivo relativo alla parita di
genere deve i propri progressi all'aumento della quota di donne elette nell’Assemblea regionale e del
rapporto di femminilizzazione del tasso di occupazione. La variazione positiva dell’obiettivo 10 & dovuta
all'aumento del tasso di variazione del reddito familiare pro capite per il totale della popolazione e di quello
per il 40% piu povero. L'obiettivo 8, invece, & I'unico ad avere una variazione fortemente negativa, causata
da un generale peggioramento di tutti gli indicatori elementari, in particolare dall'aumento del tasso di
disoccupazione e dall'incremento della quota di part-time involontario sul totale degli occupati.

tegno del lavoro e del capitale umano ma in sinergia e con il determinante sostegno con quelle adottate a
livello statale e che da questo sono fortemente dipendenti. Non pud sfuggire che le misure di rilancio
economico della Sicilia degno veder connessi il pieno impiego delle risorse proprie ed extraregionali di cui
dispone la Regione ed una straordinaria strategia di rilancio di matrice statale, senza la quale, a partire dal
recupero dell’addizionalita delle Fondi di sviluppo europei (SIE), opportunamente contestata all’ltalia dalla
Commissione europea, che ha stigmatizzato I'insufficiente investimento dello Stato nel Mezzogiorno ed in
Sicilia, mentre - come ricordato -risulta palesemente violato il principio della soglia minima di stanziamento
annuo per investimenti del 34% della spesa pubblica globale. In tal senso a rafforzare il ruolo delle misure di
competenza regionale potra giungere |'ormai prossimo accordo con lo Stato sulle norme di attuazione in
materia finanziaria e tributaria che possono offrire alla Regione strumenti innovativi per la politica fiscale di
sviluppo e maggiori risorse per investimenti. Mentre risulta essenziale, determinati i c.d. “costi
dell’insularita”, la conclusione di uno specifico accordo con lo Stato e I'UE sulla continuita territoriale per
I'introduzione di misure compensative in favore dei cittadini e le imprese siciliane, anche sulla base di
quanto precisato dalla Corte costituzionale con la sentenza n. 6 del 2019. In assenza della delineata
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Sezione Strategica

straordinaria strategia di competenza statale non solo le misure adottate a livello regionale, ma anche gli
investimenti europei non potranno consentire di conseguire un miglioramento dell’obiettivo n. 8 (lavoro
dignitoso e crescita economica). Saranno pertanto rilanciate le misure di implementazione dello sviluppo
sostenibile attraverso azioni sia sul piano legislativo che amministrativo
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Sezione Strategica

2.1.3 Analisi demografica

Tra le informazioni di cui I'Amministrazione deve necessariamente tenere conto nell'individuare la
propria strategia, I'analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior
interesse: I'attivita amministrativa e diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria

popolazione che rappresenta il principale stakeholder di ogni iniziativa.

Dati Anagrafici
-  Voee | 2017 | 2018 2019

Popolazione al 3112 S hpmen | | e | mss2 |
Nuclei familiari w07 4% 4456 |

_ Numero dipendenti EELRE gl 92 Ly 5
Andamento demografico della popolazione

s S T _n ] ; e o = oI

(Neineiamoe Lo n T o o o 107

Réégaﬁflwnell’annov - :

' Saldo naturale nell’anno

gw!i&fﬂ}! daaltricomuni | .

[ - Cancellati per altri comup_q |
Cancellat: per I'estero o

| Altri cancellati : L A
 Saldo migratorio e per altri motivi 485 470 | 550
Nun;ero medio di componenti per famlgha | 2563 | 26y - 2601 '_
Iscritti dallestero o108 101 w0
Alntisolit = e e s e [ @ e . 4
Composizione della popolazione per eta

% R g } e - T T |

| Eta prescolare 0-6 anni e 779 756 o
Eté scolare 7-14 anni s 999 1011 983 N
' Eta d’occupazione 15-29 anni i 2046 2o0e8 | 19 "
Eta adulta 30-65 anni S - 5728 5740 5728
Elisenllgsbsannl o 0 0 TN enesw e | 2087
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Sezione Strategica

2.1.4 Analisi del territorio e delle strutture

L'analisi del territorio ed una breve analisi del contesto socio-economico costituiscono la necessaria

integrazione dell’analisi demografica ai fini di una maggiore comprensione del contesto in cui maturano

le scelte strategiche dell’Amministrazione.

Dati Territoriali

Voce 2017 2018 2019
Frazionigeografiche | 0 e s 0
Superficie totale del Comune (ha) 612 612 - 612
 Superficie urbana (ha) i . T RO
Lunghezza delle strade esterne (km) 17 17 17
: Lunghezza delle strade mterne centro ahltato (km} WW? 1= “WWIH i ' 21 A 71 £
Strutture
) . e - T B 7 019
(R GaERSSTE - S 0
Asilinido - Addetti S R S R 0
Asili nido - Educatori 2 3 __2___;' 0
; Impianti sportivi 4 4 1 4
 Mense scolastiche 0 S 1 ferigiie -
- Mense scolastiche - N. di pasti offerti o0 0 0
Puntl Iuce |Ilum|naz|one pubblica 1735 | 1735 11735
’ 44675 51113

Pagina 14 .................................................... .




2.2 Quadro delle condizioni interne dell’Ente



Sezione Strategica

2.2.1 Organizzazione dell’Ente

La struttura organizzativa dell'Ente é articolata nei seguenti Centri di Costo.

C.d.R Responsabile ’ Referente politico
AVVOCATURA COMUNE -  STAFF SINDACO

_ SEGRETARIO COMUNALE S e U e
 AREA | AREA | | ASSESSORE P.I. — SOCIALI —
TURISMO, SPORT E
SPETTACOLI

BRERN R | AREAL | [sipaco il

| VICESINDACO

(AREAN Y. 0 I

AREA IV | AREA IV SINDACO -  ASSESSORE |
| MANUTENZIONE |
| AREA V AREA V ASSESSORE LAVORI PUBBLICI |

LAREAWIT T | AREAVI : ASSESSORE FARMACIA

i i " % Pagina 16 e85 e SRR EASES T
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2.2.2 Lerisorse umane disponibili

La pianta organica viene configurata dal vigente ordinamento come elemento strutturale correlato

all’assetto organizzativo dell’ente: in questa sede & bene ricordare che la dotazione e I'organizzazione del

personale, con il relativo bagaglio di competenze ed esperienze, costituisce il principale strumento per il

perseguimento degli obiettivi strategici e gestionali dell’Amministrazione.

Queste considerazioni sono state recepite nel presente documento, prendendo come riferimento la

composizione del personale in servizio al 31.12.2019, come desumibile dalla seguente tabella:

' MCategoria Profilo Professionale Previsti in D.O In Servizio
s D3 FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO | dedmee s RS
{ D3 FUNZIONARIO TECNICO 1 1 |
L i _ COMANDANTEPM. oo R o
DI ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO | 5 5
g ISTRUTTORE DIRETTIVO LEGALE | B 0.
b1 __ISTRUTTORE DIRETTIVO CONTABILE 1 1
(1. R __ ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO 4 R e AR
D1 FARMACISTA 1 B
1L s S SPECIALISTA DI VIGILANZA 2 e
D1 _ ASSISTENTE SOCIALE | Jr o r
o a | SHRUNOREAMMINSTRATVO | 12
a _ ISTRUTTORE CONTABILE I - S o
e _ISTRUTTORE TECNICO GEOMETRA | ET g
o ca AGENTE DI P.M. @ | 7
e ASSISTENTE ASILO NIDO ‘ i s el
B3 COLLABORATORE PROFESSIONALE 5 5
B3 3 COLLABORATORE TECNICO 1 e
__________ B3 ) ESECUTORE CENTRALINISTA 1
B1 COLLABORATORE o
| A R _ CUSTODE CIMITERO _ 2|
A ey OPERATORE 4 - Ry
A | OPERATORE TECNICO (OPERAIO GENERICO) 9 9
T e — -
PRlVATO = B .................................................................................................................................
I o TOTALE| 108 | 88+1*

*Contratto a tempo determinato con incarico ai sensi dell’art. 110 comma 1 del TUEL
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2.2.3 Indirizzi in materia di tributi e tariffe, valutazione sui mezzi finanziari, impiego di
risorse straordinarie e in conto capitale

Per sua natura un ente locale ha come mission il soddisfacimento delle esigenze dei cittadini attraverso I'erogazione di servizi che trovano la copertura
finanziariain una antecedente attivita di acquisizione delle risorse: 'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che

per quella d'investimento, costituisce il primo momento dell'attivita di programmazione del nostro ente.

Da questa attivita e dall'ammontare delle risorse che sono state preventivate, derivano le successive previsioni di spesa: per questa ragione la programmazione
operativa del DUP si sviluppa partendo dalle entrate e cercando di evidenziare le modalita con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli obiettivi
definiti.

Nel contesto strutturale e legislativo descritto nei paragrafi precedenti, si inserisce la situazione finanziaria del nostro Ente: I'analisi strategica, richiede, infatti

anche un approfondimento sulla situazione finanziaria che € in ogni casc anche il frutto delle sceite effettuate dalle gestioni precedenti.

A tal fine sono presentati, a seguire, i principali parametri economico finanziari utilizzati per identificare I'evoluzione dei flussi finanziari ed economici e

misurare il grado di salute dell’ente.

In ottica di miglioramento & in vigore la delibera di G.M. n. 197 del 29.09.2018, con la quale sono state definite le linee guida per favorire la tempestivita dei

pagamenti ed il miglioramento della capacita di riscossione delle entrate, anche con riferimento alla posizione degli Amministratori e dei dipendenti.

Tale sistema si pone a complemento delle verifiche EQUITALIA che comporta il controllo delle posizioni individuali per il pagamento di somme superiori a

€.5.000,00.

Pagina 19
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Andamento Entrate 2017 — 2022

| 18000000
M 16000000
SR N ——— - el =il AVANZO E FPV

14000000

%x« wes ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
. / CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
12000000 T 7 i TRASFERIMENTI CORRENT
&.f// . ¥
10000000 s ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

==+« ENTRATE IN CONTO CAPITALE

8000000

«=«- ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINAMZIARIE

6000000
cene ACCENSIONE PRESTITI m

4000000
~- ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

2000000

w=-+ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

-2000000

Tmmmjm NH ST o S L 114



Ripartizione Entrate 2020 - 2022

Entrate 2020

. 16000000

14000000

| 12000000

10000000

| 8000000

6000000

4000000

| 2000000

# Entrate 2020
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Entrate 2022

| 16000000

| 14000000

12000000

| 10000000

8000000

6000000

4000000

2000000

#® Entrate 2022
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| -2000000

18000000

16000000

14000000

12000000

10000000

8000060

6000000

4000000

2000000

Andamento Spese 2017 — 2022

s Disavanzo

~Spese correnti

«==Spese in conto capitale

=== Spese per incremento attivita finanziarie

—==Rimborso Prestiti

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto

tesoriere/cassiere

-~ scite per conto terzi e partite di giro

2021
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M hod = ”M”_Mmmowm:_nﬂn_ﬁ_“m_m ntervent 8.582,28 6.000,00 20.200,00 0,00 0,00 0,00 |
e e G B fremeeremeerse |
! valorizzazione dei beni e attivita' 8.582,28 | 6.000,00 820.200,00 0,00 0,00 0,00 W
e Culturali B | . i | S
| 01-Sport e tempo libero 1226087 000, o000 000 000 000
06 - Politiche giovanili, sport e | 02 - Giovani B 000 ;oboe - 0,00 . eieoromm
tempo libero q.odﬁ.m. MISSIONE am. - Politiche 12.260,87 i ol 0,00
giovanili, sport e tempo libero_ . R R | |
| | 01 - Sviluppo e la valorizzazione del ! ! o
i 19.248,83 | 30.199,84 42.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00
i 07 - Turismo | turismo . S R Lo s .
. o R - ..Hﬁ._.b_.m MISSIONE 07 - Turismo \”._.m 248,83 wn_ Hmw 84 42.000,00 28. GOO@-...__;M;;ZZ Nw cocn__czw;i
_ 01 - Urbanistica e assetto del te _ wm.N|owaﬁw 1 ~29.800,00 | 600000 600000
| ' 02 - Edilizia residenziale pubblica e | [ [ . { - . m w
08 - Assetto del territorio ed edilizia | locale e piani di edilizia economico- 0,00 0,00 | 0,00 0,00 w 0,00 M 0,00 |
abitativa _popolare S . ] -
TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del 322.034,44 12.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
_____________ | teritorocdediasbiatva | 0 1 - 000 | s I .ol
| 01-Difesadelsuolo | 0,00 I E— 000 | 000 000
| MMQMHH__M valorizzazione e recupero 44.426,22 31.538,71 215.000,00 156.000,00 16.000,00 1600000 |
| 03 - Rifiuti i ’ 2.198.786,05 | 2.199.783,61 | 2.232.000,00 |  2.281.000,00  2.281.000,00  2.281.000,00
| 04 - Servizio idrico integrato  55611,21 000 000 000 000 0,00
| 05 - Aree protette, parchi naturali, 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 i 0,00 ! 0,00 w
_protezione :m..m.cqm:m:nm e forestazione e, ol
09 - Sviluppo sostenibile e tutela del | -
nm:ﬂ”:omnm___na&mmsﬁm . Mmoam._ﬁm__,ﬁmm“wm ¢ valorizazione. dele 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 07 - ws__._nuo_ ucmﬁm:,___u__m territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
! montano piccoli Comuni L _ |
08 - Qualita dellaria e riduzione [ 0,00 | 0,00 _ 0,00 0,00 0,00
dell'inquinamento (RO WO A T
TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e 2,298.823,48 _ 2.447.000,00 2.437.000,00 2.297.000,00
- Em——-macmmsﬁm I T SN — ||n.. = i —— e ot aelet el sl m " M o i —— P—— \W
| 01 - Trasporto ferroviario R zziz;.iz@zmmzwi,.e eicw@o,,
” :@m Trasporto pubblico locale = 0,00 sy P
. <o i e, 03 -Trasporto per docos o ooozziiit: 0,00
W 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 04 - Altre mod a: asporto _ ) - 0,00 - ooo
| 05 - Viabilts e infrastrutture stradali | 657.622,52 | 27700000 | 24300000 | 24300000 | 24300000
L | TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e 657.622,52 99.07898  277.000,00  243.000,00  243.00000  243.000,00
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competitivita' - 02 - Commercio - reti distributive -
tutela dei consumatori

6.500,00 6.500,00 . 7.000,00 7.000,00 7.000,00

i ow mﬂmm_.nmm_:nocmm_o:m %z%z 0 oo0! ) cco 0,00 ;,,.zm,oo o,oo . o owoo
oa - Reti e alt d bblica | ] ”
i e altri servizi di pubblica M 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
utilita SR S " _
. TOTALE g_mw_DZm 14 - Sviluppo
PP 203.195,00 | 18.000,00 18.000,00 | 18.000,00
o economico e competitivita' [ [ - R
- 01 - Servizi per lo svilu o del at ! i
e P ppo del mercato 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
i ellavoro S (. . N TR NI, (N  F—
M 15 - Politiche per il lavoro e la | 02 - Formazione professionale o 0,00 0,00 i 0,00 | 0,00 0,00
! formazione professionale | 03- wcmﬂmmwzc m__cnncum;_o:m 000 mm. 000,00 0,00 000
._.0._..9_.m MISSIONE 15 - _uo__n_nrm er ._ i |
P 321.000,00 | 58.000,00 | 0,00 0,00
_uca«om_m quq_._._mu_osm..._un.o.nmmm_o:m_m - B K | |
S Sviluppo del settore lo e del i i
PR agricolo.e de 0,00 0,00 0,00 0,00
M. Hm - Dmﬂmno—ﬁcﬂm uo—m”mn:m m m&.mam mmﬂom— _-A—Jm:ﬁmﬂm i, - e —— — o . T Ao — e A e e e & o | . s i e b 111 - PP S ———— - ""
. ! 02 - Caccia e pesca . 0,00
agroalimentari e pesca — e
| ._.O._.brm MISSIONE 16 - >m=no_n...3. i
) 0,00
bt : i e S ..m.mm_mhmwmzmmqom_wﬁm.qmm._m_;m RESCR e _ :
| 01-Fontienergetiche | 0,00 000 | o 0 00
- 17 - Energia e diversificazione delle | TOTALE MISSIONE 17 - Energia e | | _ !
| fonti energetiche . diversificazione delle fonti | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 |
M ' energetich ) | “ _ M
b e . e S —
w 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 - Relazioni con le altre autonomie autonomiie ter _”oq_m,_f_ - |

territoriali e locali ._.D._.>_.m ?.__mm_oz..m. 18 - Relazioni con | R S
_mm_n..:... autonomie territoriali e locali
01 - Relazioni -:ﬂmq:mﬁonw_ﬂ. .m
| Cooperazione ailo sviluppo

19 - Relazioni internazionali |
| TOTALE MISSIONE 19 - xm_mn_oz_

o
=]
o
o
(=
o

internazionali . e Ml
01- _nosn_o n__ _._mm_.qw 0,00 | 46.802,98 | 49.800,26
0,00 |  1.303. mm.m.mm 169424791 = 1.694.247,91

20 - Fondi e accantonamenti 0,00 1100.000,00 m.mﬁ,mmb,ﬂ

0,00 1451.033,46  5.302.021,69 | 5.149.306,02

TP P P U RSP U A HCT AT SO PUp wnnm—-‘"o:mam:”—u E—— L e e

! - Quota _:.ﬁm:mmu_ maacnmam:ﬂo ” 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bc”:_muqmmﬂ obbligazionari :

o . _ M E—— ._ IR 2. e

50'-Debito pubblico 02 - Quota capitale ammortamento ; 394.510,95 | 364.925,01 400.000,00 | 400.000,00 400.000,00 | 400.000,00

mutui e prestiti obbligazionari ] . . s

TOTALE MISSIONE 50 - Debito 394.510,95  364.92501  400.000,00 400.000,00 400.000,00  400.000,00
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Sezione Strategica

2.2.50rganizzazione e modalita di gestione dei servizi

Come accennato in precedenza, il principale oggetto dell’attivita di un Ente e rappresentato dalla fornitura
di servizi ai cittadini e la strategia di qu'esta Amministrazione non puo non porre al centro il miglioramento

della qualita offerta e I'ampliamento del grado di ‘copertura’.

Nella tabella che segue si riepilogano, per le principali tipologie di servizio, distinguendo in base alla
modalita di gestione nonché tra quelli in gestione diretta e quelli esternalizzati a soggetti esterni o

appartenenti al Gruppo Pubblico Locale.
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2.2.6 Situazione economica e finanziaria degli organismi
partecipati

Il Gruppo Pubblico Locale, ovvero I'insieme degli enti e delle societa controllate, collegate o semplicemente
partecipate dal nostro ente, rientra a pieno titoio tra gli strumenti attraverso i quali si esplica I'azione

dell’Ente e si realizza la strategia del piano di mandate.

Nel prospetto che segue si riportano e principali informazioni societarie e la situazione economica cosi

come risultante dagli ultimi bilanci approvati.

; Quota di
Denominazione i Capitzle sociale o Patrimonio dotazione  partecipazione
R | _dell’Ente (%)
___________________ _AMAPSPA 0} . . &2558133700 | 000000001
SERVIZI COMUNALI INTEGRATI RSU S.P.A, o €.107.093,59 - 8,11
. _ ATO PA1 IN FALLIMENTO I o _— ——
CITTA’ DELLA COSTA DI NORD — OVEST €.120.849,00 8,55
el RS E e e
S.R.R.SOCIETA’ PERLA ' €12000000 1,143 |

REGOLAMENTAZIONE DI GESTIONE DEI
RIFIUTI
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2.3 Indirizzi e obiettivi strategici
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2.3.1 11 piano di governe

Il perseguimento delle finalita del Comune avviene attraverso un'attivita di programmazione che prevede

un processo di analisi e valutazione, nel rispetto deile compatibilita economico-finanziarie, della possibile

evoluzione della gestione dell'Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali

che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il "contratto"” che il governo politico

dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle informazioni necessarie per

valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado

di mantenimento degli stessi.

bt

' Com

COMUNE DI CAPAC!

Sottotemastrateglco | Descrizione

ur?cba di Capaci

TS —————— SHP S —

Obiettivi programmatici

Le linee programmatiche e gli obiettivi prioritari sono sintetizzati nei punti programmatici che seguono:

Ristrutturazione e rivisitazione del sito web istituzionale, istituzione del servizio di certificazione e di
documentazione on line e relativa consegna a domicilio;

Formazione e qualificazione professionale del personale comunale al fine di fornire alla
cittadinanza servizi di qualita;

Ambiente: Istituzione di corsi e di giornate di diffusione della cultura di salvaguardia ambientale;
Rifiuti: fuoriuscita ATO e costituzione ARO con |'obiettivo di raggiungere entro il 2020 una
percentuale di raccolta differenziata pari al 75%;

Verde pubblico ed attrezzato: Realizzazione piazzale Croce, promozione di iniziative di trekking,
recupero e rilancio villa comunale con installazione di nuovi giochi;

Cura arredo e decoro urbano;

infrastrutture e opere pubbliche: Manutenzione ed adeguamento strutturale edifici scolastici,
manutenzione marciapiedi Corso Vittorio Emanuele e Via Mons. Siino, ampliamento cimitero
comunale, realizzazione di un salotto pubblico in Via Graziano, estirpazione alberi Via Kennedy da
sostituire con aranci selvatici e ripristino marciapiedi;

Protezione civile e sicurezza: potenziamento organico Polizia Municipale, stipula convenzione con il
Comune di Palermo per I'utilizze estivo di agenti di polizia locale, adeguamento piano Protezione
comunale per la Protezione Civile;

Adeguamento e valorizzazione stadio A. Cardinale e rilancio impianti sportivi chiusi ed abbandonati;
Potenziamento uffici tributi per la lotta all’evasione tributaria.
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2.3.2 Obiettivi strategici

Di seguito viene esposta la previsione di Entrata e di Spesa per gli obiettivi strategici dell’Ente.

P s — - S— _ S— ey —— " " S— TSRS S — .

| = ) Entrate n..msnam W

i N Tema Strategico ——— ; =

— - : 2020 [ 20 OB LA 2024 1 PRV 2070 L FRV2OR: | ERVZ022 |
__________ L | COMUNEDICAPACI | 3318353970 3235705417 | 3223875465 000 000 000 000 0,00
N . TOTALE | 33 183.539,70 m wN 357. om_p G wu 238.754, wmz ........ 000 0,00 .\ 0,00 0,00 | ..r.“.o%ww

: RS, .. i S e L T - e hwwcmwmm . . - N— ——

" Tema Strategico ; e T —

L - 2020 i 2021 i 2022 2023 2024 mE..\ 2020 | FPV 2021 @ FPV 2022

nD_SCZm DICAPACI B 33.183.539,70 | b  32.357.054,17 | 32.238.754, 65| 000 0, 0 0,00 sz 0,00 0,00

L. A ... . S | 3318353970 | 32357.05417 | 32238.75465 0,00 ﬁ 000 0.00 | 0.0 009
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Tema Strategico

m.omum tmem_,m... .

A R

2023 |

—

FPV 2020

mmq .000,00 0,00

T B—— 1
________________________ - TOTALE o | 52830000 |

_S_mm_o:m. 04 - _mﬁncn_ozm m diritto m.z__o studio

527.000,00

2 )

0,00

SR S

o

0,00 |

C FPV2021

-

.n.a_,\ mamm i

J_._____gf__g__g__‘_z_z_:‘_ -_:- f_f__‘_f_f_éi_l.._-__ e — z ,,
Tema Strategico ? e g 1 .
i ———————— L R R R SN FPV2020 | FPV2021 | FPV2022
| COMUNE DI CAPACI 238.000,00 238.000,00 | 238.000,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 _ 0,00
e A e — R ... Lol ... . .| M- _ ol
O . ... { s RO ARG ] Aasnmeny 000 | 0,00 | 500 000 8,00
_— e A G _s_mm_o:m. 3 ._.:.qmq.:o g o :
e PN —— S — ——
N® _ Tema m:.numnmno pe=p _ — e ! QT
___________ b I 2021 | 2022 | 2023 | 2024 %<Nommx§§w%m€mﬁm _
1 o 28.000,00 28.000,00 = 28.000,00 | 000 0,00 | 0,00
gpemgne |0 2000000 1 28000001~ 200000 0,00 | 9.80 | 9,00
S o L Z__mm_osm 08 - Assetto del 3_._._3_.6 ed edilizia mczmzcm _
e i R 2 : ey
- N° W Tema Strategico | : “ : M
L 2020 2021 | 2022 2023 2024 FPV 2020 .nm.__.\_mamm | FPV2022

QUZ_CZm D_ vabn_

| 6.000,00

6.000, n_c 6.000,00 0,00 |

6.000,00

6.000,00

6.000,00 0,00
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g_mm_o:m 13 - Tutela nm__m mm_.:m

Tema m?&mmﬁo

mnmmm namsﬂm

. NDNO W T i momm ............. .....

nO_<_C2m DI nbt)ﬁ_

._.O._..p_.m

2024 | FPV2020 | FPV 2021

mom 000,00 |

mom 000,00 |

458.000,00 | 458.000,00

458, 000, _co 458.000,00 |

0,00 |
9,90 |

0,00 |
0,00 |

0,00 |

Z_mm_ozm 14 - m<__:uvo mnozoa_no m noavmﬂ_..sﬁm

Tema m?&mn...no

Spese _E.msmﬁm

ooc

0 oolms

zzzzzzzzzz | R oo s SR TN s N (W

______ 1 | COMUNEDICAPAC 1800000 | 1800000 | 1800000

. TomE 18.000,00 | 1800000 | 1800000

__________________ . Missione:15- Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Tema Strategico

nO_SCZm DI CAPACI

TOTALE

Spese previste

|

.n.o..\ 2022

DDQ
ooom

2020 | 2021 | 2022 2023

0,00 |
SN | N —

58. ooo 00 0,00 |

oco

0,00 |

0,00

0,00 |

_______________ S __ Missione: 20 - Fondi e accantonamenti
| w . “ Spese previste
i N® Tema Strategico | - e i R e ———————————— S
R i B 2021 2022 2023 | 2024 | FPV2020 | FPv2021 | FPV2022
1 COMUNE DI CAPACI _ | 530202169  5.267.605,54 5.149.306,02 000 000 0,00 0,00 | 0,00 .
. _ TOTALE | 5302021,69 |  5.267.60554 | 514930602 & | 0,00 | 0,00 _” 0,00 000 0,00
_ Missione: 50 - Debito pubblico
20 Hm_.-..—n..a Mm.ﬁ.ﬂ.ﬁm _.ﬁ.o S i S RS S A A YA SSUEPLAr .W_Bmhm t“m.—._____mm.ﬂ ....................... SRR x
______________________________ . 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | FPV2020 | _FPV2021 | FPV2022
) i;miz DOZ_CZm DI CAPACI o .;Ezim,mmu ooc cn_ 400.000,00 ! aoommmz@m% zzzzz n.g.,oo Pooe o ooo o P.o.o M B o.oo
- TOTALE 400 000, 8 1400.000,00  400.000, oo.w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.4 Strumenti di rendicontazione dei risultati

Gli strumenti di programmazione degli enti locali (e la loro tempistica di programmazione a regime) sono:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 luglio di
ciascun anno, per le conseguenti deliberazione, che, per gli enti in sperimentazione, sostituisce

la relazione previsionale e programmatica;

I'eventuale nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione (DUP), da

presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno, per le conseguenti deliberazioni;

lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entro il 15
novembre di ogni anno. A seguito di variazioni del quadro normativo di riferimento la Giunta
aggiorna lo schema di delibera di bilancio di previsione in corso di approvazione unitamente al

DUP;

il piano esecutivo di gestione e delle performances approvato dalla Giunta entro 10 giorni

dall'approvazione del bilancio;

il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente al bilancio di previsione e

al rendiconto o entro 30 giorni dall'approvazione di tali documenti;

lo schema di delibera di assestamento del bilancio, comprendente Ilo stato di attuazione dei

programmi e il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio;
le variazioni di bilancio;

lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell'ente, da
approvarsi da parte della Giunta entro il 22 maggio dell'anno successivo all'esercizio di

riferimento ed entro il 30 giugno da parte del Consiglic.

Tutti i documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet del Comune, al fine di assicurarne la piu

ampia diffusione e conoscibilita.
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3.1 Parte Prima
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Sezione Operativa

,,,,,,,,, S N __ Missione: 01 - Servizi stituzionali, generali e di gestione _ o ,
e P qomamﬁﬂm ______ 07 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e mﬂmﬂmgm__mf___w _____________

wo#o-am.ﬂm mﬁ_.w,ﬂm,,m_no ] - - - nc:E:m di nmumn_

muwczcwn

e

Soese Previste | Cass92020 | 2020
i n 35.000,00 | wm 000, 8

_n.o< NQNQ
0, co

wu 000,00

o~ [ ObiettviMaco [ Stokeholder |  Duata |
S S s NS00 R L e
L R AREAJY xmmmmm_mmw% _______________________________________ _ AREAIV. |

 FPV2020 FPV2021 | FPV2022

| Cassa2020 | 2020 _. 2021

t H i _— S B o
mu esefrevisie | 10.000,00 | 10.000,00 | - 10.000,00

et e i 340 e o e e e e S

Stakeholder I purata |

A g e e

 Totale Spese Previste - M 200 201 | FPv2022 |
Comune di h.n.cnn_ ! »m ooo 00 i 45.000,00 Am ooo oo _ o oo

Pagina 53
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Oﬂ_..wﬂ_..s, Macro

' Totale Spese Previste- | Cassa2020 | 2020
Comune di Capaci 18.000,00

.... .. .mwowmzcﬁmﬁ .

Durata

Pagina 60

18.000,00 |

FPV 2021
0,00
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Sezione Operativa

Missione: 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del 8_.:3_._0 e nm__ m.:u_m:.nm

- R _u_.om_.m_:.:m 02 - Tutela, <m_o:NNm~_o=m e recupero maa_m:.m_m -
— ComunediCapaci

e s

FPV2022

FPV 2020

1.000,00 | ~1.000,00 M;g - 1.000,00 0,00 000
zzwzezzww,z%z - :; B Dw\__....mz,.qs" ...&nnwozz e !. ...... Stakeholder B ) z;%%@mﬁni - §
,,,_z;m,,nmmﬂ%nn - . ) e Responsabile AREAV

h.cmmm Previste

Totale Spese Previste -
 Comune di Capaci

__Cassa 2020
~155.000,00

N@Nm 2022

FPV2021 | FPV202:

~15.000,00 |

- 15.000,00

FPV 2020

0,00 | 0,00 |

Stakeholder

FPV 2020

156.000,00 |

16.000,00

0,00
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Sezione Operativa

OQmES Macro . Stakeholder - . Durata

il Responsabile __ AREA IV _
2021 2022 _FPV2020 | FPV2021 FPV 2022

- S A ———————— efzzzm

hq:un:ﬁa

....ﬁ.ummn NQND

mﬁmmm Previste | 155.000,00 | 2.155.000,00 | 2.155.000,00 2.155.000,00 | 0,00 | 0,00 10,00 |

W owetwmaw | Stakehoder ouata
_ Struttura _ AREAV | Responsabile | AREAV

“_  Cassa 2020 2020 | 2021 | 2022 FPV 2020 FPV 2021 FPV 2022

 SpesePreviste | oooo0 | ooego| . ioooso|  ioooos o0 0w o

K ~ Obiettivi Macro o Stokeholder | purata

 Totale Spese Previste - | Cossa2020 | 2000 | 2022 | Fv2020 | FPV2021 | FPV2022 |
. Comune di Capaci 2.201.000,00 | 2.201.000,00 | 2.201.000,00 | 2.201.000,00 | 10,00 0,00 0,00

ﬁmmw:m mh " W —
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mmN_o:m Oumwmzcm
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mozo tema mﬁ_‘mﬁmm_no

m»ER:B

e P i e

| Cassa 2020

v.tmmm .omem.um _ 10.000, oc

AREA n

B —

Z__mm_o:m E monnoao n_s_m

v..om_.m_:z.m 01- m_m.m:..m di protezione civile

~ ComumediCapad
Responsabile | AREAIl ]

2021
10. ooo co

2022

10. ooo oc

SRV 2020 _ FPV2021

wer __ Obiettivi Macro

H

Totale Spese Previste - Cassa 2020

i
i
Wﬁ .....

m Comune di Capaci 10.000,00 |

H e R S T R P T

2020

H

| Namh

Ho ooo oo
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FPV 2021
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Sezione Operativa

Z_mm.o:m 12 - Diritti mon_m__. uo_;_n:m sociali e qm:__m__m

vqom_.m:::m 03 - Interventi per m__ anziani

moﬁo-ﬂm ema .mz.mamw_ no

m Q:::E

S SRS BTN, -

.m_omo

H
i
e M
M

Cassa 2020 |

~ FPV 2021

| m_cmmm Previste —— 1.000,00

1.000,00 |

1.000,00

. N ... - 0,00

T A e bl Al ) oA oAl i 8 L o
e ObemWiMeo [ Stokeholder |
 Totale Spese Previste - | Cosa2020 | 2020 | 2021 | 2022 FPV2021 |
_ Comune di Capaci 1.000,00 1.000,00 | ~ 1.000, 00 M 1.000,00 | 0,00
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mmm_o:m Oumqmgm

Z__mm_o:m HN... _u_::n_ mon_m__. vo_;_n:m mOn_m__ e *ma_m__m

o ~ Programma: 07 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali o
Sotto-tema Strategico S Comune di Capaci

_ Struttura ___AREAI o - _Responsabile AREA |
| Spese Previste | Cassa2020 2020 . 2021 2022 FPV2020  FPV2021 | FPV2022
| AEEERTISREES | 355.000,00 355.000,00 | 325.000,00 32500000 0,00 oo 000
o~ _ Obiettivi Macro | stakeholder -
 Totale Spese Previste - | Cassa2020 | 2020 | 2021 | 2022 | FPV2020 | FPV2021 | FPV2022
ﬁaa._::m 3 nnban.. _ 355.000,00 355.000, oo mmm 000, oo i 325.000, oo 0,00 oocz— 0,00 |
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Sezione Oumﬂmﬁém

_S_mm_o:m 112 - Diritti mon_m_: politiche sociali e famiglia

] Programma: 09 - Servizio necroscopico e cimiteriale
A e S B _ Comune di Capaci

e = o T
2020 i FPV2020 | FPV2021 |  FPV2022
~53.000,00 | 000 000 10,00

(e Stakeholder R
Totale Spese Previste - | Cassa 2020 2020 | 2021 | 202 [ FPV2020 | FPV2021 | FPV202.
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Z__mm_o:m 14 - mc__:_uno economico e noaumﬂ_ﬂ_s"m

_uwom_.m:._:..m 01 - _:n:m»:w_ PMI e Artigianato

MQS,FB

n.n&n 12020 w

mﬁmmm Previste ——

Totale mnmmm Previste - | Cassa 2020

2020

HH ooo oo i

~ Comune di Capaci

NQNH

_ B xmu.aaamn&:.m

HH ooo Oo

2021

" EPV 2020 FPV 2022 z_

[ mooo| o000 000 000

P N—— _ Stakeholder

................................................................. oy

FPV 2022 :

FPV MQNQ

11.000,00

11. ooo 8 _
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Sezione Oumﬂmgm

;;;;;;;;;;;;;;;;; - ,zz%%%,_,ﬁ_mm_o:m 15- Politiche per il lavoro e la formazione p ﬁqoﬁmmm_oa‘m_m _
B _Programma: 03 - sostegno alloccupazione === o

noS::m di nm_umn_

_ Struttura |  AREAL

H

W Mcmmm Previste

S— S SR AR >mm> _
2021 | 2022 | FPV2020 FPV 2021

FPV 2022

_____________ | _S800000) 000 _,_,___H”,_H__,._,___,_,_ 08 ... 0w 000 00
N ——— —T T — .

H

" Totale mummm Previste - | Cassa 2020 2020

| FPV2020 FPV2021 | FPV2022

0,00 0,00 | 0,00

Comune di Capaci | 58.000,00 58.000,00 |
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Sezione Operativa

vqom_.m_:am cn Fondo mcm_:ﬂmuo:m Qma_ﬂ_

1694.247,91 | 1.694.247, o1 | 0,00 0,00

Sotto-tema m»_.mﬁmm_no | |
_Struttura | o RREANL | Responsabile | AREAIl |
—— namu 2020 2020 ] 2021 v 2022 . FPV 2020 FPV2021  FPV2022

S | + A L .ol . |
P e 160953552 | 1609.53552 | 169424791 169424791 000 000 000
o~ ObettiviMacro .l stakeholder [  Duata |
 Totale Spese Previste- | Casa2020 | 2020 | 2021 | 2022 | FPV2020 | FPv2021 | FPV2022

Comune di Capaci

1.609.535,52 | 1.609.535,52 0,00 |

.............................. —Umm_jm Mm



6/ euided

00'000°0S

oco

oo 000705

000 oqo _

| 220z hdd r0zAdd | o0zozAdd | zz0¢ g Lol
wz z . WM,WL.:Q Td Lmﬁ_ﬁ.r..m.xbhmu R S

. 00°000°05

e6vzeT, | bodoyip aunwo)
_______ 0207  0z0z pssp) - 315InN3.d 35ads 3jojoL W
- Eun.s__ 133190 - , .m"

E6TLETE ais1naid asads

2202 /dd. ocozAdd | ezoz 100z aamgm» 0202 bsso) N
INENT 2jiqosuodsay __ VYUY pin}nns

[ 8 00005

oo uoc _um

220z Add

:; :,z:zziz_,,i Gmm,mu_zmwwz:ﬂcmu%zz .

000 mw vmm wﬁw £

000
. Z20Z Add

TZ0Z Ad4

O_mdﬁmxwmm n_n_d._ S - INANCO d‘mD._.duO?;«a ..

Ogu_ch.e il m_.QD

oo ‘00005

JIVNONOD __ |

070z

A A .7 S I %L e
e e
CauE e Teoehdd | ST, L (S B L.
RAELY - apqosuodsay li vI¥Y DININIIS
, R — F s TaeoRs |
T [ |

_ucu,Emmou:muuww_v:o"_ 0T :3UOISSIAI

enljesadQ auoizas



Sezione Operativa

- Struttura

m.cmum Previste

.z..o

mo#o-nm_.:m w_"_.mﬁmm_no

Totale m.cmmm Previste -

Comune di Capaci

_Sam.o:m 50- cmc:o ‘pubblico
~Programma: 02 - Q_._oﬂm nmu:m_m m3302m3m=3 mutui e uqmma;_ oac__mmn_o:m:

moac:m di nmumn_
AREA II . xmmuoamnc;m ____AREAD n
2020 L 2021 2022 . FPV2020 FPV2021 | FPV2022
_400.000,00 | 400.000,00 | 40000000/ 000 000 000
N ObiettiviMacro | stakeholder  Durata |
Cassa2020 | 2020 2021 | 2022 | FPV2020 | FPV2021 | FPV2022 |
Cassa 2020 2020 | ..20d | e FEVEOLL, sV 02 .
400.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | W 0,00 0,00 | 0,00 |
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Sezione Operativa

~ Missione: 99 - Servizi per no:_nc.ﬂm_.n_

R Wmmﬁﬂ_am 01 - Servizi per conto terzi e Partite di giro B
_________________ ] ST T
N S .~ (S T e T |

Cassa 2020 2020 2021

iy

2022

H.w 117.000,00

Spese Previste _ W ~15.117.000,00

15. 117. ODO oo

FPV 2020
O oo

m»«:&:«u

h ese bﬁmcﬁhﬂm T m%qhsmshm%ws@wm%% B 2;;32}:%.@%30. R .M.f i H . NQN..‘M‘ ......... ) Lo
il . 170000 170000 | : 170000 |
T _ ObiettiviMacro S

CAREAVI
2020
2.500,00 |

mhmum Previste

 Cassa 2020 2020

15.121.200,00 | 15.121.200,00 |

Totale mummm Previste -
Comune di Capaci

Responsabile ‘.

2. moo oo

2021

xmmnoamn&:m

15.121.200,00 |
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2022

FPV2020 |
0,00 |

H

maxmroama

FPV2020 |

250000 om0

15.121, 200, 8

mwakmroimﬁ

Icc. 2020
0,00

SRR s
PV 40a1 _fPv2022 |

0,00 | 0,00

AREAIl
FPV 2021 W

FPV momm

0,00 |

0,00 |

FPV 2021 .....3\ 2022

s
. 900] 0,00 |

ST

FPV2021 _ FPV2022 |
0,00

0,00 |
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Sezione Operativa

Analisi Entrate per Titolo e Tipologia

Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

. Trend Storico - E.onmmimr&mmm..v.._:mm:.q&m. ..
Tipologia L 2017 m 2018 . 2019 ._
i i 4 Cassa 2020 2020 i 2021
. (Accertato) | (Accertato) | (Previsione) o .
| 3.947.88950 445810945  5483.500,00 4.870.000,00 | 4.870.000,00 |
| 3.947.889,50 4.458.109,45 5.483.500,00  4.870.000,00  4.870.000,00  4.870.000,00

e T S R A _Umm__)_m 84

4.870.000,00
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Sezione Operativa

. | ~ Trend Storico " . b«anwnii.nﬁ.o:m E::m::n_.m M
N° Tipologia - 2017 | 2018 | 2019 ] m
i | i 2 2 2
: o - (Accertato) (Accertato) = (Previsione) Cassa’2020 20 021 | 208
e —— __ to) | (Previsione) | . S———
1 | >ao ol 10L CThasferiment;  comemy g 1.829.666,90 |  2.659.419,45 |  2.990.000,00 3.873.300,00  3.873.300,00 3.335.000,00  3.335.000,00
. Amministrazioni pubbliche SR (—— . et e T F SRR T _
L TOTALETITOLO 2 | 1.829.66690  2.650.419,45  2.990.000,00  3.873.300,00  3.873300,00  3.335.000,00  3.335.000,00
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Sezione Operativa

Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Tipologia

S —

gia 100:

j..uo_o

o_am.mwzwoo“.._.imﬁmmm._ atti

Vendita di beni e servizi e U_.o<.m_.J.:

Trend Storico
2018 m 2019 M
i Cassa 2020 2020
(Accertato) (Previsione) | "~ - [
1.169.592,25 W 981.003,43 1.346.000,00 | 1.214.000,00 w 1.214.000,00
~ %%%%i;%wz%zii; b zwz .
211.860,96 W 178.309,81 330.000,00 300.000,00 | 300.000,00
| w10 67037 37232 00| 000
38.263,68 14935139 410.000,00  230.000,00 230.000,00
1.420.386,99 1.309.335,00 2.086.372,32 1.744.000,00 | 1.744.000,00
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Programmazione P

luriennal

L —

2021

1.214.000,00

300.000,00 |

AT Qbo |

230.000,00
1.744.000,00

L ——

2022

1.214.000,00

300.000,00

000
230.000,00 |
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Sezione Operativa

_t Jb.man_ m~o:na — . —_ tﬁun.«mdgﬁmnaam E::m::n__m
2017 2018 2019 ! ! i
ccartais] | faiccertato) ol | m&ma 2020 2020 2021 | 2022
0,00 i B 190.000,00 140.000,00 | 0,00 | 0,00
| 156000000 | oo 0,00 | 0,00 |
| 34642506 43243230 400.000,00  180.000,00  180.000,00 180.000,00 | 180.000,00 |
.qo;_.m TITOLO 4 mam.ﬁm.am Pu.m .__.u.n .u.o | 2.150.000,00  320.000,00  320.000,00 180. 000, 00 ©180.000,00 |
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Trend Storico Programmazione Pluriennale

2018 | 2019 ”.
(Accertato)  (Previsione) Cassa 2020 2020 | 2021 2022

s

- N° Tipologia

W.:uo._ow_q.m 100 .:y..:...ﬁ.mn_n.mu.mo.:.m da istituto

o

0,00 | 2.555.000,00 | 3.512.000,00 3.512.000,00 3.512.000,00 3.512.000,00

0,00  2.555.000,00 3.512.000,00  3.512.00000  3.512.000,00  3.512.000,00
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Sezione Operativa

H S— Trend Stori h....o s b e PIOGRAMMasione Plinendle . -
i o . | Jp ) H i
N* | Tipologia 2017 W 2018 2019 W 5536 . 35
........ | .fAccertato) | (Accertato)  (Previsione) - i .
| 687201812 | 586456280  7537.300,00 1380620000 | 1380620000 14.456.200,00
a i ,,; 561616933 | . 488014195 | 7.458500,00 | 1.315.000,00 1 131500000 665.000,00
TOTALE :Hbmm mg N %.séwégwwmmm%wﬂw | 1074470475 | 1499680000 | 1512120000 | 1512120000 | 1512120000
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14.456.200,00
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Sezione Operativ

Analisi Entrate per Titolo, Tipologia e Categoria

Titolo 0 - AVANZO E FPV / Tipologia 0000000 - Tipologia 000: Avanzo

| ——— R .

| N _ Categoria - 2017 | 2019 M A o o

; .., Cassa 2020 2020 | 2021 . 2022
SRR I [Previsione] | | ”

| TOTALE TITOLO 0 - TIPOLOGIA 0000000 _ _ 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00
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Sezione Operativa

H H

3000000,

| 2500000

== |mposta municipale propria

2000000

= |mposta comunale sugli immobili (ICl)

| =&=Addizionale comunale IRPEF
1500000 £ —{i
mposta di soggiorno
1000000 - «-Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani
M «Tassa occupazione spazi e aree pubbliche
500000 < <
-~ |mposta comunale sulla pubblicita e diritto sulle
" pubbliche affissioni
S — o _
2021 2022
. -500000
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Sezione Operativa

Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA / Tipologia 1010400 - Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

T e T
&l Categoria . 2017 2018 2019 “ !

". - | Cassa 2020 2020 |

; (Accertato) | (Accertato) = (Previsione) .nmww 020 | o 2021 2022

_TOTALETITOLO 1 - TIPOLOGIA 1010400 . ow 000 0,00 0,00 000 o000 000
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TOTALE TITOLO 2 - TIPOLOGIA Nowouo@

2017

_1.379.500,97
1.829.666,90

.__.:.u:&mno:no . . [ | ——
MOHm 2019
i o Cassa 2020
| (Accertato) . (Previsione) E
________________ m ;ma.amp 79 _ 1.147.000,00 1.262.300,00
w __2.611.000,00 |
N mmw a“_.w am i 2.990. _uoa _uc 3.873. woo Oo

1.262.30000
2.611.000,00 | 2.320.000, Dc
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2020 2021 W

1 015. 000,00

3.335.000,00

1.015.000, 00
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Sezione Operativa

Trend Storico . Programmazione Pluriennale
A .ol it s e i — it el R—
2017 : 2018 2019 | . : .
i : 2020 2021 2022 i
_(Accertato) | (Accertato) | (Previsione) | P _ _ —
L 0,00 | | o] o] 0,00
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Sezione Operativa

| . . ..... . ,.:“m.:.m Storico - . @.onwmmri.nmmlm E::..maan..n .
N° Categoria " 2017 2018 T 5019 . 7 _
” G 2020 2020 i 2021 2022
e e _ _ (Accertato) (Accertato) (Previsione) | U0 o - 0 R
___ TOTALETITOLO 2 - TIPOLOGIA 2010400 1 000 000 00 000 000 0,00 0,00
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Sezione Operativa

(Accertato)

R B ——

.___.ﬁmzn. mno:no

2019
(Previsione)

2018

(Accertato)

~ TOTALE TITOLO 3 - TIPOLOGIA 3010000

474.477,85

0,00
873.814,26 1.346.000,00 |  1.214.000,00 |
107.189,17 | 0,00 0,00 |
981.003,43 | 1.346.00000  1.214.000,00
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2021

0,00
1.214.000, oc

0, co 0,00
1.214, n___uo o_u 1 Nu_.h 000, _uo

1.214.000,00 |

2022 !

_____ 0,00
1.214.000,00
0,00 |
1.214.000,00
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Sezione Operativa

Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE / Tipologia 3020000 - Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli
illeciti

| . e v - ........ e ——— N
N Categoria 2017 2018 2019 o L D 1 W_
I ) ! o . Cassa 2020 2020 i 2021 1 202
. s e, | (Accentote) | (Accertato) | [Previsione) M i B
Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti . " M !

1 | dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e 211.860,96 | 178.309,81 W 330.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 M 300.000,00 300.000,00
i i illeciti ! _
.~ TOTALETITOLO 3 - TIPOLOGIA 3020000 211.860,96  178.309,81 330.000,00 300.000,00  300.000,00  300.000,00  300.000,00
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Sezione Operativa

Programmazione Pluriennale

s S s

Cassa 2020 = 2020 2021

.. .. . | ..—”wwz__& .wn.o:.ﬂ.o,.

e ——

N Categoria - 2017 | 2018 - 2019

1 | Altriinteressi attivi 372,32 10,00 0,00 | 0,00
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Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE / Tipologia 3040000 - Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale

A ~ Trend Storico - i . vwnm_wnﬂin!.o:m Pluriennale -
N° Categoria 2017 2018 2019 b “_ M
| M . ' Cassa 202 . 1 P2
| [(Accertato) (Accertato) | (Previsione) = B_Nm - W% N e _
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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450000

400000

350000

300000

| 250000

| 200000

150000

100000

50000

| -50000

«ff=Rimbaorsi in entrata

== Altre entrate correnti n.a.c.

L |
. . x.@ﬁ?wws R s 5 ai e
[ e = T T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Sezione Operativa

Trend Storico v«onwnaanﬁo:m Pluriennale

e o e

5

H H

willicegd

2077 . =018 . and Cassa 2020 | 2020 | 2021 2022
(Accertato)

(Accertato) (Previsione)

. i 00 000 19000000 | 14000000 140.00000 _._ 000 0,00
TOTALE TITOLO 4 - TIPOLOGIA 4020000 | 0,00 000  190.000,00 140.000,00 140.000,00 0,00 0,00 |
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H

Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE / Tipologia 4030000 - Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale

N

i

_ Altri :m.mm_._z._m.rr
" pubbliche

TOTALE T1T0LO 4 TIPOLOGIA 4030000

A ——

2017
(Accertato)

Trend Storico

i

2018
(Accertato)

0,00 |

1.560.000,00

. 2019
. (Previsione)

Pagina 120

- . .tncnwn_sinﬁ.o:m Pluriennale
i ; i i

Cassa 2020 2020 2021 2022
0,00 0,00 M 0,00 M 0,00
" i A b S b
0,00 0,00 0,00 | 0,00
SR R e e e A e S SR

1.560.000,00
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Categoria

TOTALE TITOLO 4 - TIPOLOGIA 4040000

2017
(Accertato)

S

2018
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R —

2019

Sp—

Programmazione Pluriennale

Cassa 2020

0,00

2020

0,00

H

2021

H

1 0,00
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Sezione Operativa

500000

| 450000

400000

' 350000

300000

250000 =

200000
‘/wpfffluuty\\\\\na- -

150000

=== Alienazione di beni materiali
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| Trend Storico -
N Categoria 2017 | 2018 | 2019
.................... . (Accertato) (Accertato) (Previsione)
e DALETITOLO 5 - TIPOLOGIA 5020000 , ol 080 | 0,00
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N°® Categoria

Cassa 2020

e . . (Accertato) | (Accertato) |
TOTALE TITOLO 5 - TIPOLOGIA 5040000 0,00 0,00

0,00
o RSN S—————
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Trend Storico i ~ Programmazione Pluriennale

A R B R
i

Eategora 2037 #018 | AL | Cassa 2020 2020 2021 |
(Accertato)  (Accertato) (Previsione) :

2022

~ TOTALE TITOLO 6 - TIPOLOGIA 6020000 __ 0,00 9,00 |
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Trend Storico Programmazione Pluriennale
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Sezione Operativa

Andamento Entrate Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE / Tipologia 7010000 - Tipologia 100: Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere 2017 — 2022
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m 3500000
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2500000

2000000

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
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Sezione Operativa

16000000

14000000

12000000

10000000

== Ritenute su redditi da lavoro dipendente

8000000 : -
~«~Ritenute su redditi da lavoro autonomo

- Altre entrate per partite di giro
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Sezione Operativa

7000000
. 6000000

'~ 5000000 ‘lszf:syx\\

4000000
M =i Depositi di/presso terzi
' 3000000 - Riscossione imposte e tributi per conto terzi
=== Altre entrate per conto terzi
2000000
1000000 A—
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Sezione Operatwa

3.1.3 Gli equilibri di bilancio 2020/2022

Come argomentato nei paragrafi precadenti, tra i vincoli ineludibili di qualunque azione amministrativa vi &
il mantenimento di una situazione finanziaria equilibrata, in assenza della quale non sarebbe immaginabile

il perseguimento di qualunque strategia ‘evolutiva’, ma pill gravemente si incorrerebbe in gravi sanzioni.

Presentare il bilancio articolato in sezioni risponde all’esigenza di dimostrare la correttezza dell’attuale
gestione, quale base ineludibile per il perseguimento di qualunque progettualita e nel contempo aiuta la

comprensione della struttura del bilancio dell’ente.

COMPETENZA

! ANNO DI . COMPETENZA COMPETENZA
FRLIIBREEECONOMI CRLIEINANZIARIY. - - RIFERIMENTO DEL = ANNO 2021 = ANNO 2022
R - ol ELANGIO R0 | - ..
i Fondo di cassa aII inizio dell’esercizio ' 7 “3424‘ 4é4»;3 e “ | et W
o _ bl 000.._.... — 0,0

AA] Récupero disavanzo di ammlmstra'zmne esercizio precedente : . 293 018, 01” 51424863 514.248, 63_"'*_

_ B) Entrate Titoli 1.00 - 2. 00 3 00 10.487. 300,00 | 9.949.000,00 ;
* Di cui per estmzlone anticlpata dl prestiti ' Lo . 00|
C] Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati 0.00 i 0,00

- al imborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 5

D} §~?§5§ Tmb},m Ty O S SR .. . :M 9 e s 52...;....... -

© 9.086.048,17 |

e Fondo pluriennale vincolate i - | 0, 00 fup i+ 000 ‘
» Fondo crediti dubbia esigibilita I e | 1:694.24791
E) | Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in contu ‘?.a,E’.f.Eil.‘i ............. o Mmémm i _0,00 ... 000 0,00
: - 7y ; ; b ] o 0 :
) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e presti i 3.994.854,17 |  3.876.554,65 |  3.755.257,85 |
obbligazionari MMWLWWM_”"WMW@WWW”WWWM%W e
©_Di cui per Esf!ﬂ5.'.?..’1‘?.3.’1.'.‘!_"_93"3 di bgreoet e A .m(..]foowémwwww O*OQM
'SOMMA FINALE ] | i :
-3.583.039, ?0 -3.524.854,17 -3.406.554,65
G=A-AA+B+C-D-E-F | 4 =

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO
EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LE(::Gk SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

U’(IllZZD avanzo di ammlmstraxlone neperspesegorrentl o 0 4 3 743 039 70 b B 594 854 17 ; 3.476.554,65
EWW: Di cui per estinzione anticipata di prestiti o M o 3]&3 039, 70 _3.594, 8§4M17 iwiﬂe?ﬁ 554,65
B Entrate di parte capntate destinate a spese correnti in base a be 0.00
. specifiche disposizioni di legge st
?" st cipatadiprestti o000 000 0,00
. L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base 0.00
E aspecifichedispisionidilegie 0 . o0 e L e L ’
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 0,00 0,00 0,00

| EQUlLIBRIO DI PARTE CORRENTE

I R WO S S - W
i

R Enrate Troli 400500600 ML e 18000000 |

- C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 0 00 i 0.00 0.00
| destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche | B I .fm,lmmw o
- 1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizionidilegge ot VRSP -3 ; '
- S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscassioni di ¢ credm | 0,00 UEO_UWEW : 0,00
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S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio- Iungo
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i 0,00 0,00 | 0,00
termlne ........................................................................................... : R——
3 T} Entrate Titolo 5.04 relative a altre entrate per riduzioni di attivita 0,00 : ? 0,00 0,00
finanziaria i i ait i i i
. L) Entrate di parte carente destinate a spese di investimento in base | 0,00 | 0,00 0,00
a specifiche disposizioni di legge T AR - . ; o
Ul apess Tunlas 50 Sposs Hihito capiiae .| 48000000 |  250.00000 |  250.000,00
0,00 0,00 0,00
i 'l T <o o .. =
i 08 DO 00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in cento e ... o0 000 000
EQUILIBRIO DI PARTE CAPE'IALE §
-160.000,00 -70.000,00 | -70.000,00
. o EEPHQIR-CI-S1-S2-THL-U-VAE | il SR - S
. S1) Eratﬁte Tm::lo 5. 02 per Rlscossnone cediti di breve temme .- goo} 000 WW 000
i S2) Entrate Titolo 5.03 per | Rlscossuone credltr di medio- Iungo termme casEas go0s . . 000 |5 e 600
. T) Entrate Titolo 5.03 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita 0,00 0,00 | 0,00
Efinanaiane .o oo S A . A - s ————g e ———]
XL} Spese Titolo 3.02 per @ncessmne cedi |d| breve termme . e Bops] g8 e 0,00
X.) Spese Tltolo 3 03 per Concessione credm dl ‘medio- lungo termine | 000 goo . 0,00
: Y) Spese” Tltolo 3 03 per AI_F_[E_;?g;e per acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 S 0,00 i
EC:UILIBRIO FINALE i i
0,00 0,00 0,00
e (W = O4Z4514S24TX1-X2Y | 1 s B

3.1.3.4 Debiti fuori bilancio e pignoramenti

La cronica deficienza di cassa, che ha determinato molta sofferenza in termini di cassa nel 2019 sembra
abbastanza migliorata e la richiesta di anticipazione di liquidata ex artt. 115 e 116 del D.L. n. 34/2020 (c.d.
Decreto Rilancio) richiesta a CDP per un importo di € 1.253.707,91, di cui 237.943,90 di IVA, corrispondente
alle certificazioni desunte dalla Piattaforma Crediti Commerciali relativa ai debiti certi liquidi ed esigibili
maturati aila data del 31/12/2019, permettera all’ente di procedere a pagare regolarmente sia gli stipendi
che i debiti commerciali maturati nel corrente anno.

Dal monitoraggio dello stato del contenzioso & emerso un quadro migliorativo, basta ricordare che la cassa,
alla data del 18/04/2019 era pignorata per un importo di €. 1.482.335,00 e aveva somme incagliate pari ad
€.659.901,81.

Oggi, dopo un attenta azione, culminata anche in iniziative giudiziarie, si & ridotto I'importo delle somme
pignorate che alla data di approvazione del D.U.P. ammontano ad €. 102.035,65

Inoltre , si da atto cl : nel corso dell’ esercizio finanziario 2019 e nel presente esercizio sono stati sottoposti
al Consiglio Comuni e diversi debiti fuori bilancio sia quelli regolarizzati contabilmente che quelli puri,
soprattutto allo scop di sospendere la molteplicita di azioni esecutive che sono in corso e che derivano
dalla mancata copert.ra di spesa di esercizi pregressi

.................................. " S —— SR P S Paglna 140 AT L " e I ———



2

Sezlone Operativa

3.1.5 Debito consolidato e capacita di indebitamento 2020/2022

Si riporta di seguito il prospetto inerente la capacita di indebitamento dell’ente per il triennio 2018/2020:
PROSPETTO DIMOSTRATIVO DELRISPETTO DEI VINCOLI DI | 2020 | 2021 2022
INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 2

e

" ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE (rendiconto penultlmo anno precedente quello in cui viene
prevista |'assunzione dei mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267{2000

1} Entrate correnti di natura trlbutarla, contributiva e pereuuatwa |
| (Titolol)__ B n Tl L AT SN N A
2} Trasfertmentl correntl (tltolo 112) I{igim‘lﬁgtl correntt {tltoio !I} ) N 3 873.300, 00 3.335.000,00 | 3 335 000 00

©1.744.000,00  1.744. 000,00 1.744.000,00

4.870.000,00 .f 4.870.000,00 4.870.000,00

'ENTRATE PRIMI TRE TITOLI '{“0.437.300,0{_1_____ 19.949.000,00 | 9.949.000,00
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

Lwello massmo di spesa annuale (1} e § 1.048.730, 00 994. 900 00 1994.900, 00
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbhgazmnarl aperture di :

' credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati fino al | 155.000,00 = 155.000,00 155.000,00 |
| 31/12/esercizio precedente (2) : '

%
i
i
H
i

;

;

; nell'esercizio in corso

- Ammontare interessi per mutui, prestlti obblsgazzonan, aperture di | i !
credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati 0,00 0,00 0,00

 Contributi erariali in c/interessi su mutui _ 000 000 000
Ammontare mteresm rlguardantl debiti espressamente esclusi dai

' Ammontare disponibile per nuovi interessi " | 893.730,23  839.900,00  839.900,00
i ST T S
D?.'E?..'..to contratto al 31” 12/esercizio pfece_dfe_n}? ........................................... B b56 244 75 656244, 75‘ 256.244,75
Debito autorizzato nell'esercizio in corso 0,00 0 00 0,00

TOTALE DEBITO DELL'ENTE 1 056 244 75 656 244 75\ 256.244,75

e DEBITD PO_'[EN;IALE e
Garanne prmupall o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre |

0,00 0,00 | 0,00

M_ﬁmwstraﬂom pubbliche e di altri soggetti ek | A S
. di cui, garanzie per le quali & stato costituito accantonamento e s enn i - 10,00 |
| Garanzie che concorrono al limite di indebitamento | 000 000 000

1) - per gli enti locali I'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente
contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito
stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi statali e
regionali in conto interessi, non supera |'8 per cento delle entrate relative ai primi tre titoli delle entrate del
rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista 'assunzione dei mutui. Per le
comunita montane si fa riferimento ai primi due titoli delle entrate. Per gli enti locali di nuova istituzione si
fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione.

(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi
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3.2 Parte Seconda
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3.2.1 Programmazione del fabbisogno di personale per il
triennio 2020/2022

E’ gia stato affermato come il personale costituisca la principale risorsa di Ente sia per quanto riguarda lo
svolgimento delle attivita routinarie, sia per la realizzazione di qualunque strategia. Ai sensi dell’articolo 91
del Tuel, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale del
fabbisogno di personale, obbligo non modificato dalla riforma contabile dell’armonizzazione. L'art. 3,
comma 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito dalla L. n. 114/2014, ha introdotto il comma 557-quater alla L. n.
296/2006 che dispone che: “A decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, nell'ambito della
programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con
riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente

disposizione”.

La programmazione del fabbisogno di personale per il triennio 2020/2022 non é stata ancora deliberata
dalla Giunta Municipale ma con la delibera di modifica n. 197 del 29/11/2019 per gli anni 2020 e 2021

I’Amministrazione comunale aveva previsto quanto segue.

ANNO 2020

PROGRESSIONI VERTICALI: n. 2

n. 1 posto, Cat. C, profilo “Agente di Polizia Municipale”;
n. 1 posto, Cat. D, profilo “Istruttore Direttivo Legale”;

PROGRESSIONI VERTICAL!: n. &

n. 1 posto, Cat. B, profilo “Operaio specializzato/elettricista”;
n. 1 posto, Cat. B, profilo “Operaio specializzato/muratore”
n. 1 posto, Cat. B, profilo “Collaboratore professionale/giardiniere”;

NUOVE ASSUNZIONI:

n. 2 posto, Cat. C, profilo “Istruttore Tecnico Geometra” — part — time 24 ore;
n. 1 posto, Cat. C, profilo “Istruttore contabile” - part — time 24 ore;

N° 2 posti di Cat. “D”

Profilo professionale: n. 1 “farmacista” da effettuarsi ai sensi dell’art. 110 TUEL

Profilo professionale: n. 1 “Istruttore Direttivo Tecnico” ingegnere e/o architetto, da effettuarsi ai sensi
dell’art. 110 TUEL
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ANNO 2021

PROGRESSIONI VERTICALI: n. 2

n. 1 posto, Cat. B, profilo “Operaio specializzato/fontaniere”;
n. 1 posto, Cat. B, profilo “Esecutore tecnico”;

N° 1 posto di Cat. “D”

Profilo professionale: n. 1 “Istruttore Direttivo Tecnico” ingegnere e/o architetto, da effettuarsi ai sensi
dell’art. 110 TUEL
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3.2.2 Programma triennale delle opere pubbliche

Secondo quanto disposto normativa discigiinante la programmazione delle opere pubbliche, la
realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale
e ai suoi aggiornamenti annuali; i lavori da realizzare nel pri_mo anno del triennio, inoltre, sono compresi
nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici ed il
loro finanziamento. In questa sede & bene evidenziare come le opere pubbliche siano una delle componenti
piu evidenti per il cittadino di quella che & la Vision dell’ Amministrazione e quindi rappresentino in maniera

emblematica le scelte della politica e gli impatti-sugli stakeholder.

Il programma triennale delle opere pubbliche per il triennio 2020/2022 e stato adottato dalla Giunta

Municipale con delibera di G.M. n. 60 del 29.04.2020.

3.2.3 Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, stabilisce
che per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare, gli enti locali
individuano, redigendo apposito elenﬁo' sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso |
propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali
all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, sﬁscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. E’ bene
non dimenticare che la dismissione di un bene patrimoniale pud costituire una importante fonte finanziaria
da utilizzare proprio per il perseguimento di finaiita di lungo respiro. Nel caso del Comune di Capaci non &
possibile la redazione del suddetto piano posto che in fase di redazione del P.R.G. il progettista ha ritenuto
di dover individuare le aree derelitte derivanti dalla passata cessione di aree dei piani attuativi (P.
lottizzazione), a standards urbanistici con le modalita di cui al D.M. 1.4.1968, n.1444. In tale ottica sono in
corso, altresi, le trascrizioni di immobili abusivi per i quali non é stata data ottemperanza alle ordinanze di
demolizione a seguito del relative accertamento della P.M. (Vedi delibera di Consiglio Comunale n. 32 del

21.05.2020)
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3.2.4 Piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa

L'articolo 16 del D. L. n. 98/2011, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 111/2011, disciplina i piani
triennali di razionalizzazione e riqualificazione della spesa.

In particolare il comma 4 dispone che "...le amministrazioni di cui all'art. 1, comma 2, del D. Lgs 30 marzo
2001, n. 165, possono adottare entro il 31 marzo di ogni anno piani triennali di razionalizzazione e
riqualificazione della spesa, di riordino e ristrutturazione amministrativa, di semplificazione e
digitalizzazione, di riduzione dei costi della politica e di funzionamento, ivi compresi gli appalti di servizio, gli
affidamenti alle partecipate e il ricorso alle consulenze attraverso persone giuridiche. Detti piani indicano la
spesa sostenuta a legislazione vigente per ciascuna delle voci di spesa interessate e i correlati obiettivi in
termini fisici e finanziari." %

Il successivo comma 5 precisa che "...in relazione ai processi di cui al comma 4, le eventuali economie
aggiuntive effettivamente realizzate rispetto a quelle gia previste dalla normativa vigente (...) possono
essere utilizzate annualmente, nell'importo massimo del 50%, per la contrattazione integrativa, di cui il 50%
destinato alla erogazione dei premi previsti dall'articolo 19 del D. Lgs n. 150/20009. (...) Le risorse di cui al
primo periodo sono utilizzabili solo se a consuntivo e accertato, con riferimento a ciascun esercizio, dalle
amministrazioni interessate, il raggiungimento degli obiettivi fissati per ciascuna delle singole voci di spesa
previste nei piani di cui al comma 4 e i conseguenti risparmi. | risparmi sono certificati, ai sensi della
normativa vigente, dai competenti organi di controilo".

Il competente Collegio dei Revisori dei Conti sara chiamato annualmente a definire 'importo dei risparmi
certificati, utilizzabili nella misura massima del 50% all'incremento della parte variabile del fondo delle
risorse decentrate.

Il piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa per il triennio 2020/2022 e stato

deliberato dalia Giunta Municipale con delibera n. 58 del 29.04.2020.

3.2.5.Verifica aree da destinare alle residenze, attivita produttive e terziarie

La verifica aree da destinare alle residenze, attivita produttive e terziarie, ai sensi deli’art. 172 del D. Lgs.
267/2000 e stata deliberata dai Consiglio Comunale con delibera n. 33 del 21.05.2020
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